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- Es gilt das gesprochene Wort -

Sehr geehrten Damen und Herren,
liebe Ratsmitglieder,

mein Vorganger im Amt hat seine letzte Haushaltsrede mit den Worten begonnen: ,Es hat
schon mal mehr Freude gemacht, einen Haushaltsentwurf einzubringen, als in diesen
Zeiten.”

Heute betrachtet war die Situation vor einem Jahr noch vergleichsweise erfreulich. Im
Sommer folgte der Jahresabschluss 2024, der mit einem Jahresfehlbetrag von nur knapp
300.000 EUR deutlich besser ausfiel als erwartet. Das lag im Wesentlichen an dem hohen
Gewerbesteueraufkommen von rund 20 Millionen EUR — ein Spitzenwert, der zeigt, dass wir
in Telgte durchaus eine robuste und leistungsstarke Wirtschaft haben. Dank dieser
Entwicklung haben wir 2025 noch eine Ausgleichsriicklage von etwa 7,8 Millionen EUR.

Vor einigen Wochen verkiindete das Land NRW den ,Nordrhein-Westfalen-Plan fir gute
Infrastruktur®. In den nachsten 12 Jahren investiert das Land 31,2 Milliarden EUR. 21,3
Milliarden EUR flieRen an die Kommunen, 10 Milliarden direkt, der Rest in Form von
Fordermitteln. Investieren konnen wir mit den Mitteln in Bildung und Betreuung, in die
Sanierung von bestehenden kommunalen Liegenschaften (vielleicht auch in unser Rathaus?)
und in KlimaschutzmafRnahmen. AuRerdem kdnnen die pauschalen Mittel fiir StraRen,
Briicken, Radwege, OPNV-Infrastruktur, Digitalisierung, Sport, 6ffentliche Sicherheit und
Krisenresilienz verwendet werden.

Fur Telgte heil3t das: Wir erhalten etwa 9 Millionen EUR Uber die nachsten 12 Jahren. Wie
genau die Auszahlungsmodalitaten sind, ist unklar. Daher haben wir die Mittel auch noch
nicht in die Haushaltsplanung einbezogen. Wenn wir uns allerdings die Zahlen fur die
nachsten Jahre anschauen, dann sind diese Millionen leider nur ein Tropfen auf dem hei3en
Stein. Dennoch waren das die guten Nachrichten.

Mittlerweile hat sich die finanzielle Situation in den Kommunen weiter verschlechtert — die
Medien berichten laufend dartiber. Die Finanzlage der Stadte und Gemeinden in NRW ist
katastrophal. Und zwar flachendeckend.

Das ist insofern alarmierend, als dass bei uns in den Stadten und Gemeinden staatliches
Handeln greifbar wird. Wenn wir aufgrund unserer finanziellen Lage eine funktionierende
Verwaltung, eine verlassliche Erfillung kommunaler Dienstleistungen und den Erhalt von
Lebensqualitat nicht aufrechterhalten konnten, ware dies der Nahrboden fir ein weiteres
Erstarken des Extremismus und fir alle Gegnerinnen und Gegner der Demokratie.

Daher ist es mir am Anfang dieser Rede wichtig zu sagen, dass wir trotz der schwierigen
Finanzlage nicht den Kopf in den Sand stecken werden. Eine Stadt wie Telgte mit einer
vergleichsweise einkommensstarken Stadtgesellschaft und einer robusten Wirtschaft, in
einer nach wie vor starken Region und in einem Land wie Deutschland hat Chancen, diese
aktuellen Herausforderungen zu meistern. Auf dem Weg werden wir sparen, klug priorisieren
und mit Weitblick in Zukunftsthemen investieren. Und auch weil ich am Wochenende in



Vadrup beim Weihnachtsmarkt war und wieder einmal sehr beeindruckt nach Hause kam:

Gerade in Zeiten knapper Kassen zeigt sich der grof3e Wert des ehrenamtlichen Einsatzes
der Telgterinnen und Telgter, der neben all den relevanten Investitionen unsere grof3artige
Kleinstadt so lebenswert macht.

Zurtck zur Finanzlage: Nach einer aktuellen Haushaltsumfrage des Stadte- und
Gemeindebunds schéatzen drei Viertel der Mitgliedskommunen ihre Haushalts- und
Finanzsituation in den kommenden Jahren als ,mangelhaft‘ ein. Von den 13 Kommunen im
Kreis Warendorf teilen elf Stadte und Gemeinden diese Einschatzung. Das gilt auch fur
Telgte. Ausgeglichene Haushalte gibt es praktisch nicht mehr. Es wird mit legalen Tricks und
Ausnahmen gearbeitet, um genehmigungsfahige Plane vorzulegen.

Wie andere Kommunen leidet Telgte unter einer strukturellen Unterfinanzierung. Land und
Bund tbertragen der kommunalen Familie Aufgaben, die nicht angemessen ausfinanziert
sind. So hat die Kreisverwaltung vergangene Woche die héchste Kreisumlage aller Zeigen
mit einem Hebesatz von voraussichtlich 36,4 % vorgelegt. Zum Vergleich: 2025 lag der
Hebesatz bei 33 %. Damit erhdhen sich fur Telgte die Kreis- und Jugendamtsumlage um
mehr als 4 Millionen EUR.

Auf den Kosten bleiben wir vor Ort sitzen. Und dann gilt es, unsere Haushalte irgendwie
»=uber Wasser“ zu halten. Das darf so nicht weitergehen! Wir brauchen eine strukturelle
Reform auf Bundes- und Landesebene.

Mein Kdmmerer hat bereits am Rande vergangener Sitzungen angekindigt, dass mit 2-
stelligen Millionen-Minusbetrégen zu rechnen ist. Und so sieht das nun aus:

2026 rechnen wir mit einem Defizit von 13,1 Mio. EUR. Die Zahl ist erschreckend, aber
erklarbar. Neben der schon erwdhnten Erhéhung der Kreis- und Jugendamtsumlage steigen
die Tarife flr Personal. Auch die Abschreibungen und Zinslasten schlagen zu Buche
aufgrund der intensiven, aber notwendigen Investitionen der vergangenen Jahre — um nur
einige Beispiele zu benennen.

Erschwerend hinzu kommt, dass die Gewerbesteuerertrdge teils unkalkulierbar schwanken
und den steigenden Kosten nicht standhalten. Wahrend die Ertrage in den Jahren 2021/2022
noch tber 18 Mio. EUR lagen, betrugen sie 2023 nur noch 10,3 Mio. EUR, im Jahr 2024 dann
sogar knapp 20 Mio. EUR. Fur das Jahr 2026 kdnnen wir nach aktueller Prognose lediglich
14,3 Mio. EUR erwarten, so dass bei steigenden Aufwendungen eine erhebliche
Deckungslicke entsteht.

Bei den Einkommensteueranteilen rechnen wir mit einem leichten Anstieg auf rund 14,6 Mio.
EUR.

Der Ausgleich des Haushalts ist nach der Gemeindeordnung und den NKF-Gesetzen in
folgenden Stufen herbeizufihren:

1. Wir sind angehalten, alle sinnvollen Einsparméglichkeiten fur die Mittelanforderungen
im gesamten Haushaltsentwurf auszuschopfen sowie die Méglichkeiten zu nutzen,
um die Ertrage zu steigern.



2. Wir kénnen ein bis zwei Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen
pauschal kiirzen — also den sogenannten globalen Minderaufwand nutzen — und/oder
die Ausgleichsricklage in Anspruch nehmen.

3. Sofern diese MalRnahmen nicht ausreichen, kbnnen wir mit Genehmigung der
Aufsichtsbehorde einen Jahresfehlbetrag in die folgenden Haushaltsjahre vortragen.

4. Jahresfehlbetrage aus Vorjahren mit der allgemeinen Ricklage verrechnen oder die
allgemeine Ricklage reduzieren — auch daftir brauchen wir die Genehmigung der
Kommunalaufsicht.

In den vergangenen Wochen haben wir intensiv Einsparmdéglichkeiten diskutiert. So haben
wir in den Haushaltsgesprachen im Vorfeld der Einbringung bereits rund 2 Mio. EUR
gestrichen. Und das waren keine LuxusmalRnahmen, sondern Mittel, die wir in den Bereichen
Asyl, Schule, Wege-Infrastruktur oder auch im Klimaschutz eingesetzt hatten.

Von dem eben genannten Defizit werden wir den sogenannten globalen Minderaufwand
abziehen. Das sind 2 %. Das bedeutet, dass Herr Herzig im Laufe des Jahres zusehen
muss, wie er 1,3 Mio. EUR einspart.

Die Ausgleichsriicklage wird 2026 in jedem Fall vollstandig verbraucht werden. In den
weiteren Jahren der Mittelfristplanung kann der Haushalt nur genehmigungsféahig aufgestellt
werden, wenn zusétzlich zum globalen Minderaufwand auch Verlustvortrage eingeplant
werden. Diese sind in den Jahren 2027 und 2028 mit je 9 Mio. EUR vorgesehen. Es
bedeutet, dass wir 2 x 9 Mio. EUR in spatere Jahre, also 2030 und 2031 verschieben. Das ist
erforderlich um die 5 %-Grenze bei der Entnahme aus der allgemeinen Rucklage
einzuhalten. Das ist Haushaltskosmetik pur.

Der Haushalt wére damit genehmigungsfahig — aber noch nicht genehmigt. Aufgrund der
Verlustvortrage muss wie gerade erlautert die Kommunalaufsicht zustimmen. Herr Herzig hat
als Kdmmerer in der vergangenen Woche das Gesprach gesucht. Um tberhaupt Aussicht
auf die Genehmigung zu bekommen, haben wir im Haushalt eine leichte Erhéhung der
Grundsteuern A und B um je 3,3 % eingeplant. Das sind bei der Grundsteuer A 10
Hebesatzpunkte und bei der Steuer B 20 Punkte.

Sowohl bei der Grundsteuer A als auch bei der Grundsteuer B blieben wir weiter unter den
fiktiven Hebesatzen des Landes NRW, die uns eine Orientierung fur die durchschnittlichen
Werte liefern.

2026 2025 Veranderung | Fiktive Hebesatze des Landes NRW
Grundsteuer A 311v. H. 301 v. H. +10v. H. 329 v. H.
Grundsteuer B 625 v. H. 605 v. H. +20v. H. 635v. H.
Gewerbesteuer 463 v. H. 463 v. H. +/-0 421 v. H.

Mit der Anpassung der Grundsteuer B kdnnen wir Mehrertrage von etwa 250.000 EUR
erzielen. Steuern anzuheben, ist das letzte Mittel der Wahl. Das fallt mir nicht leicht, und
ihnen sicherlich auch nicht. Ohne eine Steigerung der Ertrédge im Sinne einer ausgewogenen
Konsolidierung wird es aber nicht gehen. Das wurde in dem Vorgespréch deutlich.



Noch ein paar Worte zur Grundsteuer:

Der Gesetzgeber hat es im Zuge der Reform Kommunen ermdglicht, Grundstiicke mit
Gewerbe anders zu besteuern als Wohngrundstiicke. Im vergangenen Jahr hatten wir im
Lichte der Grundsteuerreform eine fur die Stadt Telgte im Vergleich zur alten Gesetzgebung
aufkommensneutrale Steuer vorgeschlagen mit einem einheitlichen Hebesatz. Die
Verwaltung hatte aus verschiedenen Grinden empfohlen, von der Einflhrung differenzierter
Hebeséatze abzusehen.

Am Verwaltungsgericht in Gelsenkirchen ist jetzt im Dezember ein richtungsweisendes Urteil
zur Grundsteuerreform in NRW gefallen. Das Gericht sagt, dass hohere Grundsteuer-
Hebesatze fur Gewerbe-Eigentiimer rechtswidrig sind.

Wir haben demnach gut daran getan, im vergangenen Jahr nicht auf differenzierte
Hebeséatze zu setzen.

Trotz der schwierigen Finanzlage wird unsere Verwaltung 2026 nicht stillstehen. Im
Folgenden mdchte ich inhaltlich auf die MaBnahmen eingehen, die im Haushalt stecken.

Bereitstellung von Wohnraum

Wer in Telgte Bauland erwerben will, muss leider tief in die Tasche greifen. Die
Bodenrichtwerte haben sich innerhalb weniger Jahre um 20 % erhoht. Vielen Birgerinnen
und Blrgern wird dadurch der Zugang zu bezahlbarem Wohnraum sei es zur Miete oder als
Eigentum deutlich erschwert.

Wesentliche Schritte zur Schaffung dringend benétigten Wohnraums wollen wir durch die
Bebauung des Quartiers ,Telgte Sud“ gehen. Circa 440 Wohneinheiten sollen dort
entstehen. Dabei soll ca. 40 % auf offentlich geférderten Wohnraum entfallen. Ohne diese
Wohnungen wiirde der Bestand der geforderten Mietwohnungen in Telgte von zuletzt 173
(12/2023) bis zum Jahr 2030 auf nur noch 30 Wohneinheiten und bis 2035 auf 20 Einheiten
dramatisch sinken.

Trotz der aktuell schwierigen Situation auf dem Immobilienmarkt konnte die Stadt Telgte ihre
vier stadtischen Baugrundstlicke im Gebiet ,Telgte Std“ im Sommer 2025 erfolgreich an zwei
Investoren veraufRern. Beide Unternehmen werden ab 2026 tber 200 Uberwiegend offentlich
geforderte  Wohnungen mit einer erschwinglichen Kaltmiete fur Inhaber eines
Wohnberechtigungsscheins bauen. Die fertiggestellten Wohnungen werden nicht
weiterverdufRert, sondern bleiben im Bestand der beiden Unternehmen und sollen dauerhaft
den Mietwohnungsmarkt in Telgte entlasten. Die Arbeiten zur inneren Erschlieung des
Baugebietes werden Anfang 2026 abgeschlossen werden. AnschlieRend kénnen dann im
gesamten Wohnquatrtier Ein- und Mehrfamilien-, Reihen- und Doppelhauser errichtet werden.
Die Vermarktung der Wohneinheiten ist inzwischen angelaufen.

Um als Kommune dringend benétigten Wohnraum zu generieren und im Bestand zu
bewirtschaften, wird sich die Stadt Telgte mit weiteren aktuell sechs Kommunen an einer
interkommunalen Wohnungsbaugenossenschatft beteiligen. Die Beteiligung erfolgt tber die
im September 2025 von der Stadt Telgte neu gegriindete lokale Wohnungsbaugesellschaft
»Telgter Wohnungsbau GmbH & Co. KG*.




Ziel ist der wirtschaftlich unabhéngige Aufbau nachhaltig bezahlbarer Wohnungsbesténde
und ihre Bewirtschaftung in lokalen Wohnungsbaugesellschaften in Verbindung mit der
Inanspruchnahme einer interkommunalen Dachgenossenschaft als vollumfanglichen
Dienstleister. Aktuell finden die Vorstellungsgesprache fiir die Geschaftsfuhrung der
Dachgenossenschaft ,Miinsterland WohnWert eG" statt.

Um weitere Wohngebiete in grolRerem Umfang bereitzustellen, sollten wir im Rahmen eines
Stadtentwicklungskonzeptes u.a. die aktuell an ihre Grenzen kommende Kapazitat des
Kanalnetzes sowie die soziale Infrastruktur in den Blick nehmen.

Wirtschaftsférderung

Unsere Gewerbesteuerertrage der vergangenen Jahre zeigen: Telgte lebt von engagierten,
innovativen und verantwortungsvollen Unternehmen, die hier investieren, ausbilden und
Arbeitsplatze schaffen. Sie sind das wirtschaftliche Rickgrat unserer Stadt und sorgen mit
ihren Beitrdgen mit daftr, dass wir unsere kommunalen Aufgaben erflllen kbnnen. Damit
das so bleibt, missen wir ihnen gute Rahmenbedingungen bieten.

Dazu gehdren verlassliche Planungen, eine weiterhin serviceorientierte Verwaltung, ein
attraktiver, gut angebundener Standort sowie ausreichend Wohnraum. Auch das Netzwerk
rund um das ,Telgter Modell* spielt eine wichtige Rolle, weil es jungen Menschen
Berufswege erdffnet und unsere Betriebe mit dringend bendtigten Nachwuchskraften
verbindet. Telgte wird seine Wirtschaft weiter fordern und unterstiitzt die Hanse bei ihren
Aktionen zur Belebung der Innenstadt.

Aktuell 1auft die Vermarktung von Gewerbegrundstiicken im Gewerbegebiet Kiebitzpohl-Nord
an. Zudem wird das Einzelhandelskonzept der Stadt Telgte fortgeschrieben. Ein
Zwischenbericht wird Anfang 2026 u.a. dem Hanse-Vorstand vorgestellt.

Schulen und Kitas

Ein zentraler Schwerpunkt unseres Haushalts ist die Bildungsinfrastruktur. Ab August 2026
tritt der bundesweite Rechtsanspruch auf ganztagige Betreuung an Grundschulen in Kraft. Wir
alle wissen: Dieser Anspruch ist padagogisch sinnvoll, gesellschaftlich notwendig und fur viele
Familien eine echte Entlastung. Aber er bedeutet auch fir die Stadte in NRW einen enormen
Aus- und Umbau ihrer Schulstandorte.

In Telgte haben wir in den vergangenen Jahren frih begonnen, die Bedarfe zu ermitteln und
vorausschauend zu planen. Denn klar war: Wenn wir den Kindern gute Lernbedingungen
bieten wollen, brauchen wir zuséatzliche Raume, moderne padagogische Konzepte und eine
Infrastruktur, die den Anforderungen einer inklusiven Ganztagsschule gerecht wird.

In Folge dessen werden weiterhin erhebliche Investitionen in neue Gebdude und
vorubergehend teure Raumldsungen durch Containeranlagen erforderlich.

Einige MaRnahmen liegen bereits hinter uns. Die St.-Christophorus-Schule in Westbevern
wurde erweitert, und die Don-Bosco-Schule erhielt 2023 einen neuen Gebaudeteil, der ihre
dauerhafte Dreizlgigkeit ermdglicht. Weitere Projekte stehen kurz vor der Umsetzung oder
sind bereits angelaufen: Die Marienschule etwa wird auf Grundlage eines europaweiten
Architekturwettbewerbs umfassend modernisiert — Kostenpunkt rund 16,4 Millionen EUR.
Auch die Brider-Grimm-Schule wird in den kommenden Jahren erweitert werden mussen.



Und bei der Sekundarschule stehen trotz kontinuierlicher Investitionen der vergangenen Jahre
weiterhin notwendige BaumafRnahmen an wie die Erneuerung der Pausenhalle und die
Sanierung der AuRenhdille.

Im Rahmen eines Workshops mit Politik, Verwaltung, Schulen und Fachleuten werden wir uns
Anfang des Jahres im Hinblick auf die weitere Schulentwicklung gemeinsam auf Stand bringen
und uns vor allem den Sachstand an der Briider-Grimm-Schule und an der Sekundarschule
anschauen. Dieser Workshop soll Transparenz schaffen und die Entscheidungsgrundlage fur
die weitere Priorisierung.

Herausfordernd ist die aktuelle Situation in unserer Kitalandschatft: In den vergangenen
Jahren haben wir unser Platzangebot deutlich ausgeweitet: vier neue Einrichtungen,
Erweiterungen an bestehenden Kitas und zuletzt der Umbau des St.-Christophorus-
Kindergartens in Westbevern mit stadtischer Unterstitzung in Héhe von gut einer Million
EUR.

Die Situation hat sich gedreht. Aktuell sehen wir Riickgange bei den Anmeldezahlen — ein
Trend, der uns herausfordert, denn Personal I&sst sich nicht beliebig hoch- und runterfahren.
Der Arbeitsmarkt ist aktuell leergefegt, padagogische Fachkrafte missen wir mit attraktiven
Rahmenbedingungen halten — zumal die Wahrscheinlichkeit da ist, dass wir mit dem
Aufwachsen der Wohneinheiten in Telgte-Siid wieder mit héheren Kinderzahlen rechnen
werden.

Die aktuelle Kitabedarfsplanung des Kreises hat die potenziell steigenden Kinderzahlen in
einem gewissen Mal3 miteinkalkuliert und kommt dennoch zu dem Schluss, dass wir zu viele
Platze vor allem fiir die U3-Kinder haben. Die weitere Entwicklung lasst sich nicht 100-
prozentig vorausplanen. Es bleibt ein Stlck der Blick in die Glaskugel. Wir werden 2026 mit
der Frage umgehen, inwieweit und wie wir unser padagogisches Fachpersonal mdglichst in
der Stadt halten.

Kurz gesagt: Bildung bleibt ein gewaltiger Kostenblock — aber es gibt keinen Bereich, in dem
Investitionen so unmittelbar Gber die Zukunft einer Stadt entscheiden wie hier. Wir werden
uns dieser Verantwortung stellen.

Rathaus-Sanierung

Ein weiteres Grof3projekt ist die Sanierung unseres Rathauses. Das Gebaude ist tber 50
Jahre alt und steht unter Denkmalschutz. Die technische Substanz ist — ohne Ubertreibung —
am Ende ihrer Lebensdauer. Betonschaden, marode Leitungen, veraltete Elektrotechnik,
erhebliche Brandschutzmangel und Schadstoffbelastung machen eine umfassende
Sanierung unvermeidbar.

Es ware falsch, dieses Projekt kleinzureden: Die grobe Kostenrahmenschatzung liegt bei
einem Gesamtvolumen von rund 33 Millionen Euro tber 30 Jahre — einschliel3lich Planung,
Interimsstandort und Finanzierung. Ein Projekt dieser Grol3e belastet unseren Haushalt
erheblich. Aber die Alternative ware, die Arbeitsfahigkeit unserer Verwaltung zu gefahrden.
Und gerade in Zeiten, in denen sich Kommunen um Fachkrafte bemihen missen, kdnnen
wir es uns nicht dauerhaft leisten, in einem Gebaude zu arbeiten, das weder sicher noch
zeitgemaln ist.



Das Rathaus muss saniert werden. Und wir werden diese Malihahme stemmen miissen —
Uber zuséatzliche Kreditaufnahmen, weil es gar nicht anders geht.

Unterbringung von Geflichteten und Wohnungslosen

Eine weitere grof3e Herausforderung ist weiterhin die Unterbringung Gefliichteter und die
Vermeidung von Wohnungslosigkeit. Seit 2015 befinden sich auch wir in einem dauerhaft
angespannten Modus, der durch die Ukraine-Krise ab 2022 noch einmal erheblich verscharft
wurde.

Derzeit leben rund 650 zugewiesene Gefliichtete in Telgte — ein Teil davon aus der Ukraine,
andere aus Krisenregionen im Nahen Osten oder aus afrikanischen Staaten. Gleichzeitig
mussen wir auch eine wachsende Zahl von Menschen aufnehmen, die von
Wohnungslosigkeit bedroht sind. Rund 45 Personen zahlt diese Gruppe derzeit. Auch das
gehort zu unserer gesetzlichen Pflicht — aber vor allem zu unserem sozialen
Selbstverstandnis.

Wir bringen sie in rund 125 angemieteten Wohnungen, in stadtischen Unterklnften und in
mehreren Containeranlagen unter. Dass wir in den vergangenen Jahren sogar
Schulsporthallen nutzen mussten, zeigt, wie knapp der Raum geworden ist. Die
Unterbringung in Sporthallen soll der Vergangenheit angehdren. Wir sind gefordert, in den
nachsten Jahren adaquaten und im Vergleich zu dieser teuersten Wohnform
kostengiinstigen Wohnraum zu schaffen und auch in einem gewissen Mal3 vorzuhalten.

Um langfristig tragfahige Lésungen zu schaffen, haben wir mogliche stadtische Standorte
grandlich geprift und planen nun den weiteren Aufbau dauerhaft nutzbarer
Wohnkapazitaten. Die Realisierung erfolgt — wo madglich — mit Hilfe 6ffentlicher
Wohnraumférderung. Das ist wirtschaftlich sinnvoll, verlangert aber die Planungs- und
Bauzeiten — wie wir bei der verschobenen Forderzusage fur die Wohneinheit im Litken Esch
sehen.

Im Ergebnis erleben wir gerade eine doppelte finanzielle Belastung: hohe laufende Kosten
fur die aktuell angemieteten Wohnungen und gleichzeitig Investitionen in dauerhafte
Unterkiinfte. Hinzu kamen steigende Personalbedarfe in den Bereichen Asyl, Sozialarbeit,
Konfliktmanagement und Wohnungsverwaltung. Diese Aufgaben sind nicht in wenigen
Stunden pro Woche zu erledigen — sie erfordern fachlich kompetentes Personal, das wir in
den vergangenen Jahren schrittweise aufgebaut haben.

Diese Entwicklungen sind kein lokaler Sonderfall, sondern bundesweiter Alltag der
Kommunen. Aber sie sind finanziell schwer zu schultern — und auch, wenn die Zahl der
Gefluchteten aktuell ricklaufig ist, sie bleiben ein Risikofaktor fur die mittelfristige
Finanzplanung.

Digitalisierung

Die Digitalisierung unserer Verwaltung bleibt ein entscheidender Hebel, um effizienter,
birgerfreundlicher und zukunftsfahiger zu arbeiten. Mit der ,Digitalen Agenda 1.0 haben wir
eine klare Basis gelegt. Das neue Dokumentenmanagementsystem, Online-Services, digitale



Prozesse in Schulen und Kindertageseinrichtungen — all das wird uns langfristig helfen,
Strukturen zu modernisieren.

Aber auch hier gilt: Digitalisierung spart nicht zu Beginn, sondern erst am Ende. In den
nachsten Jahren entstehen zunachst hohere Personal- und Sachkosten. Lizenzen werden
teurer, Gerate mussen ersetzt werden, Schul-IT muss administriert werden — und zwar
dauerhaft.

Auch unsere Feuerwehr profitiert von digitaler Infrastruktur, benétigt aber zugleich
professionellen IT-Support. Darum finanzieren wir gemeinsam mit Everswinkel und
Ostbevern einen eigenen IT-Administrator fir den TEO-Verbund.

Hinzu kommt die Smart-Region-Strategie des Kreises Warendorf, in der wir mitarbeiten. Sie
bietet Chancen auf Synergien — aber auch hier entstehen potenziell zusétzliche Aufgaben,
die wir sorgfaltig prifen missen.

Digitalisierung ist kein Luxus. Sie ist Voraussetzung dafir, dass wir unsere Aufgaben in
Zukunft iberhaupt noch erfiillen kénnen.

Personal

Die Personalkosten steigen im Vergleich zu 2025 um ca. 8,8 %. Tarifabschlisse,
Fachkraftemangel, der demografische Wandel — alles Griinde, warum wir flir unser
Verwaltungspersonal mehr Geld in die Hand nehmen muissen. Die vergangenen Tarifrunden
haben unseren Haushalt allein in zwei Jahren um tber eine Million Euro zusatzlich belastet.

2026 kommen wir insgesamt auf einen Stellenzuwachs von 4,7 Vollzeitdquivalenten. Damit
weist der Stellenplan 161,7 Stellen und 7 Stellen fir Auszubildende aus. Dieses Plus ist
jedoch das Ergebnis einer bereits sorgfaltigen Priorisierung und internen Einsparung.

Wer moéchte, dass die Verwaltung funktioniert, muss in Personal investieren. Das gilt auch
far uns.

Fazit

Am Ende stehen wir vor einer schlichten, aber harten Realitéat: Unsere eigenen Ertrage —
Gewerbesteuer, Einkommensteueranteile, Grundsteuern — reichen nicht mehr aus, um die
wachsenden Aufgaben zu finanzieren. Gegen diese Entwicklung anzusparen, ist unméglich.
Die Umlagen steigen, die Pflichtausgaben steigen, die sozialen Verpflichtungen steigen.
Gleichzeitig ist unklar, ob und wie Bund und Land uns in Zukunft entlasten werden.

Angesichts der aktuellen Haushaltslage muss deutlich sein, dass unser finanzieller
Spielraum aulerst begrenzt ist. Neue Projekte oder zusatzliche Ausgaben kénnen wir nur in
Ausnahmefallen auf den Weg bringen — und auch dann nur, wenn ihre Notwendigkeit
Uberzeugend begriindet ist. Jede Forderung nach weiteren Mitteln muss daher sorgfaltig
geprift und, wo immer moglich, durch Einsparungen oder Umschichtungen an anderer Stelle
ausgeglichen werden. Nur mit dieser konsequenten Abwagung kénnen wir unsere finanzielle
Handlungsfahigkeit erhalten und zugleich die wirklich wichtigen Vorhaben auf den Weg
bringen.



Wenn die strukturelle Unterfinanzierung der Kommunen nicht endlich korrigiert wird, drohen
immer mehr Stadte und Gemeinden in die Haushaltssicherung abzurutschen. Und das wiirde
bedeuten: weniger Gestaltungsspielraum, weniger Zukunftsinvestitionen, weniger
Lebensqualitat.

Telgte hat gute Voraussetzungen — wirtschaftlich, gesellschatftlich, regional. Aber wir
brauchen politische Entscheidungen auf Bundes- und Landesebene, die uns handlungsfahig
halten.



